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Developpement durable :
«La France un peu a la traine»

Ancien administrateur de la compa-
gnie Systéme Castafiore, Hervé
Fournier s’est reconverti dans le déve-
loppement durable. |l est directeur
associé de Terra 21, cabinet de conseil
aux entreprises.

Les entreprises culturelles sont-elles dans le vent

du développement durable ?

En comparaison du monde anglo-saxon, la France apparait
a la traine sur certains enjeux. Sur I'accessibilité des publics et
certaines thématiques sociétales, nos équipements n'ont pas a
rougir. Sur la guestion environnementale {(climat, ressources),
nous sommes en retard car peu pragmatiques. Pour prendre
conscience de l'importance de ce volet du développement dura-
ble, il faut regarder en guoi son modele économigue va étre af-
fecté par la nouvelle donne environnementale. Dans les activités
de spectacle, la vulnérabilité & I'environnement va jouer sur le
déplacement des spectateurs et du fret, la consommation des
fluides et I'engagement des collectivités territoriales avec |'appa-
rition des critéres d'éco-conditionnalité pour |'attribution des sub-
ventions ou les délégations de service public. A l'inverse, la prise
en compte du développement durable offre des opportunités.
Ainsi, le festival des Nuits Carrées a Antibes, en travaillant a
réduire son impact sur I'eau, a trouvé un mécene grace a cela.
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Les initiatives prises par les festivals (toilettes séches,
gobelets réutilisables...) ne sont-elles pas symboliques ?
Les symboles ont un effet levier sur le public et les parties
prenantes. En Bretagne, la mobilisation des festivals, et pas sim-
plement pour I'environnement, avec la participation des artistes,
a un impact fort sur les spectateurs. Oui, certaines actions sont
symboligues, mais elles favorisent une prise de conscience. Par
exemple, aprés les événements de plein air, les festivaliers cam-
peurs oublient dans la terre des centaines de sardines de
tentes. L'an dernier, le festival de Glastonbury a distribué des
sardines biodégradables. Il est vrai aussi gu'il faut étre précis
sur la nature de son engagement et la mesure des indicateurs
en matiére d’'environnement, de biodiversité, de déchets, etc.
Ce n'est pas facile. Des établissements culturels sont engagés
dans des démarches environnementales structurées, comme
la certification 1SO 14001. C'est le cas de centres d'expositions
comme celui de Nantes, du Grimaldi Forum a Monaco. Parfois
un agenda 21 peut suffire comme cadre méthodologique.

En dehors des festivals, qui est concerné ?
Tout opérateur culturel. En septembre, la mairie de Londres
a lancé le «Green Theatre Programmmen», un plan pour réduire
les émissions de CO2 des theatres de la ville de 60% d'ici 2025.
Demain, les clauses sociétales et environnementales seront un
passage obligé pour une délégation de service public. Le groupe
Radichead planifie ses tournées avec le régisseur en tenant
compte de I'impact carbone, en France le groupe Tryo vient de
publier son bilan carbone, le chorégraphe Jéréme Bel réfléchit
a cette question du déplacement d'une équipe artistique et
travaille sur une transmission de son répertoire, le metteur
en scéne Frédéric Ferrer nous interpelle aussi sur ces guestions,
des Québécois créent des scénes autonomes en énergie.
Demain, peut-étre que les tourneurs devront calculer leur tour-
née avec un guota carbone maximum. |l faut chercher des
aujourd’hui des solutions. ®
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